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Ogrenme Hedefleri

Katilimcilar:

= Sonuc odakli proje dongusiinu kavrayacak,

=  Problem ve ¢6zim agaci olusturmayi 6grenecek,

= Miuidahale mantigi ve degisim teorisini kurabilecek,

= Mantiksal cerceve matrisini (Logframe) olusturabilecek,
=  SMART gostergeler gelistirecek,

= Riskleri tanimlayip azaltma stratejisi belirleyecek,

=  Tdm bunlari bir iklim degisikligi projesi tizerinden uygulamali
gorecek.

Iklim ve Biyocesitlilik icin Guicli STK'lar 1. Kapasite Gelistirme Programi
(Iklim Degisikligi)



“SONUC ODAKLFYONETHVIHRESULTS-BASED MANAGEMENT)

RBM:

* Sonuc Odakli Yonetim Nedir?

* Girdi ve faaliyet yerine ¢ikti, sonug¢ ve etkiye odaklanir.

* Hesap verebilirlik, dlctlebilirlik, 6grenme temelli yaklasim.
* RBM Dongusu

Analiz > Tasarim = Uygulama - izleme - Degerlendirme > Ogrenme



Sorun Analizi - Sorun Agaci - Cozum Agaci - Degisim
Teorisi > Mantiksal Cerceve Matrisi



SORUN TANIIVH{RROBLEM DEFINITIO

* Ankara gibi buyuk sehirlerde yogun betonlasma, azalan
yesil alanlar ve artmis enerji tuketimi, yaz aylarinda
kentsel 1s1 adasi etkisini artiriyor.

 Bu durum, dzellikle yaslilar ve cocuklarda saghk
sorunlarina, enerji tuketiminde artisa ve sehir
ekosisteminin bozulmasina neden oluyor.



Ana Sorun:

* Sehir merkezinde yaz aylarinda asiri sicakliklar nedeniyle yasam kalitesi dustyor.
Kok Nedenler:

* Yesil alanlarin azalmasi

 Asfalt ve beton ylzeylerin artisi

* Yansitic (reflective) ylzey eksikligi

* |situtucu mimari malzeme kullanimi

* Enerji verimliligi disik binalar

* Yetersiz farkindalik ve politika yonelimi

Etkiler:

* Halk sagligi sorunlari (isi stresi, solunum rahatsizliklari)
* Enerji talebinde artis (sogutma yuku)

* Hava kalitesinin bozulmasi

* Kentsel ekosistemde dengesizlik



ETKILER

Halk saghgi sorunlari  Hava kalitesi dustst  Enerji tiketimi artisi

ANA SORUN

Kentsel sicakliklar artiyor, yasam kalitesi dustyor

KOK NEDENLER

Az yesil alan Yiksek beton/asfalt orani

Duisuk farkindalik Yetersiz iklim politikasi




UZUN VADELI ETKILER

Halk sagligi iyilesir Hava kalitesi artar Enerji talebi azalir

Kentsel iklim dayanikliligi artar

Yesil alanlar artar Yansitici/gecirgen yuzeyler kullanihr

Toplum farkindaligi artar iklim politikalari giiclenir




Degisim Teorisi Nedir?
“Bu faaliyetlerle neden istenen degisimi yaratabilecegiz?” sorusuna yanit verir.

GIRDILER (INPUTS)

N2

FAALIYETLER (ACTIVITIES) |
VARSAYIMLAR (ASSUMPTIONS) ¢ BARIYERLER (BARRIERS)

ITiCi FAKTORLER (DRIVERS) CIKTILAR (OUTPUTS) RISKLER (RISKS)

NE
SONUCLAR (OUTCOMES)

N/
ETKI (IMPACT)



Asama

Girdiler
(Inputs)

Faaliyetler
(Activities)

Ciktilar
(Outputs)

Sonuglar
(Outcomes)

Etki
(Impact)

Aciklama

Fon, uzmanlik, isbirligi, teknik
ekipman, yazilim

Yesil cati uygulamalari, kentsel isi
haritalama, park restorasyonu,
egitim kampanyalari

Yeni yesil alanlar ve egitilmis
toplum

Isi adasi etkisi azaldi, enerji talebi
distu

Sehirde yasam kalitesi ve iklim
dayanikhligi artar.

Belediyeden Finansman

Uzman teknik ekip

Belediyelerle is birligi protokolleri
Uydu ve sicaklik izleme teknolojileri

Kentsel 1s1 haritalamasi, agaclandirma ve yesil koridor
planlari, 10 binada yesil cati donusimu, belediyeye yonelik
egitim mufredati, 5 mahallede farkindalik etkinligi

3 pilot mahallede 1si adasi azaltim plani hazirlanir. 10.000
m? yesil alan olusturulur. 5 belediye personeline egitim
verilir. Vatandaslarin %20’si 1s1 adasi farkindaligi kazanr.

Sehir sicakliklari ortalama 1-2°C duser.

Enerji tiketimi azalir (daha az klima kullanimi).
Kentsel yasam kalitesi artar.

Belediyenin iklim eylem kapasitesi guclenir.

Sehir genelinde iklim degisikligine dayanikli kentsel alanlar
Saglik risklerinin azalmasi
Uzun vadede karbon ayak izinin diismesi



_—

DICATORS) =

Kriter

S (Specific)

M (Measurable)

A (Achievable)

R (Relevant)

T (Time-bound)

Belirli ve acik

Olculebilir

Gercekci ve ulasilabilir

Proje amacina uygun

Zaman sinirli

Uygulama Ornegi

“10 binada yesil cati
kurulacak”

“Yazey sicakligi 2°C
azalacak”

Bltce ve insan kaynagi
yeterli

Doga temelli coziim ile 1si
azalimi

18 ay icinde tamamlanacak
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DIC ATO ) —

Diuzey

Amacg
(Impact)

Sonug¢
(Outcome)

Cikti
(Output)

Faaliyet
(Activity)

Girdi
(Input)

SMART Olmayan Gosterge

Sehir daha yasanabilir hale
geldi.

Kentsel sicakliklar azaldi.

Yesil alanlar artirildi.

Yesil alan uygulamalari
yapilacak.

Kaynaklar kullanilacak.

SMART Gosterge

2030 yilina kadar hedef bolgelerde ortalama ylizey
sicakliklarinin 2°C azalmasi ve hava kalitesi indeksinin
%10 iyilesmesi.

2026 sonuna kadar 3 pilot mahallede ortalama yuzey
sicakliginin 1-1.5°C diismesi ve klima kullanim
oraninin %15 azalmasi.

2025 yilina kadar 10.000 m? yeni yesil alan
olusturuldu ve 5000 m? gecirgen yuzey uygulamasi
tamamlandi.

2024 Eylul’ine kadar secilen 3 pilot bolgede
agaclandirma ve yesil cati uygulamalari baslatilacak.

Proje baslangicinda 500.000 USD butce tahsis
edilerek yesil altyapi yatirimlarina yonlendirilecek.

Aciklama

SMART versiyon, hem olgulebilir hem
zaman sinirli hem de nicel bir hedef
iceriyor.

Net 6lcim birimi (°C) ve davranissal
sonuc (enerji tiketimi) dahil edilmistir.

SMART versiyon, nicel 6l¢iilebilir birim
ve bitis tarihi iceriyor.

Spesifik (hangi bolgede), zaman kisitli
(ne zamana kadar) ve ulasilabilir.

SMART versiyonu finansal girdiyi acikca
belirtir.
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~—iTICI FAKFORLER (DRIVERS)  ~

Kategori Itici Faktér (Driver) Aciklama

- L Belediyelerin isi adasi yonetimini resmi
Iklim uyum stratejilerinin ulusal/yerel

Politika . : planlara dahil etmesi uygulamalari
planlara entegre edilmesi
hizlandirir.
.. Uydu verileri, sensorler, dijital Isi dagiliminin izlenmesini ve hedefli
Teknoloji . } e
haritalama araclari mudahaleleri mimkdn kilar.
Toplum Artan cevre farkindaligi ve sivil talep Hal.kln'ygg;l!.alanla'rjcl sahip ¢tkmast proje
etkilerini guclendirir.
. Enerji tasarrufu ve strdurulebilir Bina sahiplerini yesil catilar ve golgeleme
Ekonomi . e o . iy
kentsel donustim tesvikleri uygulamalarina yénlendirir.

Kurumlararasi Belediyeler, STK’lar ve Universiteler Teknik bilgi paylasimi ve pilot uygulamalar
Isbirligi arasi ortakhklar icin gliclU bir zemin olusturur.



_———

—— BARIYEREER(BARRIERS) =

Kategori Bariyer (Barrier) Aciklama

Finansal Yesil altyapi yatirirmlariicin yetersiz  Belediyelerin uzun vadeli bakim maliyetlerini
bltce karsilamasi zordur.
Isi adasi etkisinin yonetimi konusunda uzman

Kurumsal Belediyelerde kapasite eksikligi oersonel sinirli olabilir.

Kentsel planlama mevzuatinin esnek Yesil alan donidstimu yasal engellere

Yasal N

olmamasi takilabilir.

Vatandaslarin kisa vadeli fayda Uzun vadeli iklim etkilerini
Davranissal . . : : .

beklentisi onceliklendirmemeleri katilimi azaltir.,

Yeni yapilasmalar yesil alanlari daraltir ve 1si

evresel Artan insaat yogunlugu e .
G 3 yOg & birikimini artirir.



Asama Varsayim (Assumption)

Girdiler - Faaliyetler Belediyelerin is birligine acik olmasi

lhale ve uygulama siireclerinde

Faaliyetl ktil .
aaliyetler = Ciktilar gecikme olmamasi

Vatandaslarin yesil alanlari koruyup

Ciktilar = Sonuglar cullanmas|

Olctilen sicaklik diistisii uzun vadede

Sonuclar - Etki )
surer

Aciklama

Yerel yonetimlerin teknik ve politik
destek vermesi gerekir.

Proje zamaninda uygulanabilmeli.

Sosyal sahiplenme olmazsa sonuclar
kalici olmaz.

Iklimsel varyasyonlar ve yeni
insaatlar dengeyi bozabilir.



Risk Olasilik Etki

Yerel yonetim degisikligi

o. Orta Yiuksek
destegi azaltir
Vatandas katilimi disuk Viiksek Orta
olur
Tedarik zinciri gecikir Orta Orta
Asiri sicakhklar Dl Orta

uygulamayi geciktirir

Azaltma Stratejisi

Protokollerle kurumsal bag
kurmak

Bilgilendirme kampanyalarini
arttirmak

Alternatif tedarik planlari
yapmak

Uygulama doénemlerini optimize
etmek



Degisim Teorisi — “Eger>0 Halde>Sonug¢ Olarak” (If>Then>Therefore) Mantigiyla

Eger (If) belediyeler, mahalle bazinda i1s1 adasi etkisini haritalar ve sicak
noktalari belirlerse, o halde (then) hangi bolgelerde yesil altyapi ve golgeleme
uygulamalarinin éncelikli oldugunu anlayabilirler.

Eger bu oncelikli alanlarda yesil catilar, gecirgen zeminler ve agaclandirma

vapilirsa,
o halde yuzey sicakliklari azalir, hava kalitesi iyilesir ve isi birikimi duser.

Eger vatandaslar ve yerel paydaslar farkindalik kampanyalariyla bilgilendirilir
ve yesil alanlarin bakimina katilirsa, o halde olusturulan ekolojik altyapi
surddaralebilir hale gelir.

Eger belediye personeli isi adasi ydnetimi konusunda kapasite kazanirsa,
o halde bu yaklasimlar kentsel planlamaya entegre edilir.

Sonuc olarak (Therefore) sehir genelinde mikroiklim kosullari iyilesir, eneriji
tiketimi azalir ve toplum 1si dalgalarina karsi daha direncli hale gelir.



MANTIKSAL CEREEME-MATRISI (LOGFRA

Diizey / Unsur

Miidahale Mantigi (Intervention Logic)

SMART Gostergeler (Indicators)

Dogrulama Kaynaklari (Means of
Verification)

Varsayimlar (Assumptions)

GENEL HEDEF (Overall Objective)
ETKi (IMPACT)

Sehir genelinde i1s1 adasi etkisinin azaltiimasi,
iklim degisikligine karsi dayaniklihigin artiriimasi
ve yasam kalitesinin iyilestirilmesi.

2030’a kadar hedef bolgelerde ortalama ylizey
sicakhiginin 2°C azalmasi ve hava kalitesi
indeksinin %10 iyilesmesi.

Uydu termal gortntdileri
(Landsat/Sentinel), belediye cevre
izleme istasyonlari, TUIK cevresel
gOstergeleri.

Ulusal ve yerel politika destegi
devam eder; yesil alanlar yeni
yapilasma ile kaybedilmez.

PROJE AMACI (Project Purpose)
SONUC (OUTCOME)

Pilot mahallelerde doga temelli ¢oziimlerle (yesil
catilar, gecirgen ylzeyler, golgelendirme) mikro-
iklimin iyilestirilmesi ve eneriji tiiketiminin
azaltilmasi.

2026 sonuna kadar 3 pilot mahallede ylzey
sicakliginda 1-1.5°C azalma, klima kullanim
oraninda %15 diisiis.

Saha olcimleri, elektrik tiketim
istatistikleri, hane anketleri.

Toplum ve yerel yonetim is
birligi strer; veri erisimi
muimkunddar.

CIKTI 1 (OUTPUT 1)

Yesil altyapi uygulamalarinin gergeklestirilmesi
(yesil cati, gecirgen zemin, agaclandirma).

2025 sonuna kadar 10.000 m? yesil alan,
5.000 m? gegirgen yiizey uygulanmis.

Belediye uygulama raporlari, GIS
haritalari, saha fotograflari.

Tedarik zinciri ve teknik kapasite
sureklidir.

CIKTI 2 (OUTPUT 2)

Belediye personeli ve topluluk igin egitim ve
farkindalik etkinlikleri diizenlenmesi.

2025 sonuna kadar 25 belediye personeli ve
3.000 vatandas egitime katiimis.

Egitim kayitlari, imza listeleri,
memnuniyet anketleri.

Katilimcilar egitimlere erisebilir;
motivasyon yuksektir.

CIKTI 3 (OUTPUT 3)

Isi adasi etkisini izlemek icin veri temelli sistem
kurulmasi.

Baslangi¢ yili sonunda 6 izleme noktasi

Olgiim cihaz kayitlar, veri tabani,

kurulmus, aylik veri toplaniyor.

aylik izleme raporlari.

Ekipman bakimi diizenli yapilir;
veri akisi kesintisizdir.

FAALIYETLER (Activities)

- Isi haritalamasi ve pilot alan se¢imi.

- Yesil cati/agaclandirma uygulamalari.

- Farkindalik kampanyalari.

- izleme sistemi kurulumu ve veri analizi.

Mevsimsel kosullar uygun;
finansman zamaninda serbest
birakilir.

ILGiLi SDG’LER ve ALT HEDEFLER

SDG 11.3: 2030a kadar sehirlerin kapsayici, giivenli, dayanikh ve strdurilebilir sekilde planlanmasi ve yonetilmesi.
SDG 13.1: iklim degisikligine karsi dayanikhligin gliclendirilmesi.

SDG 3.9: Hava kirliligi ve gevresel risklerin neden
SDG 7.3: Enerji verimliliginin iyilestirilmesi.

oldugu hastaliklarin azaltilmasi.

12. ULUSAL KALKINMA PLANI (2024-
2028) HEDEFLERI

Amag 245: Sehirlerin iklim degisikligine dayanikli
Politika 263: Kentsel yesil alanlarin ve ekosistem

hale getirilmesi.
hizmetlerinin artiriimasi.

Politika 270: Enerji verimliligi ve stirdirilebilir kent planlama ilkelerinin yerel yonetimlerde uygulanmasi.

HEDEF GRUPLAR (Target Groups)

Pilot mahalle sakinleri (6zellikle yashlar, gocuklu aileler ve dustk gelirli haneler). Konut sahipleri / site yonetimleri. Yerel esnaf ve kiiglk isletmeler.

PAYDASLAR (Stakeholders)

- Yerel Yonetimler: Belediye, cevre ve park-bahceler midiirliikleri.- STK ve mahalle muhtarliklani: Toplum katilimi ve bakim faaliyetleri.- Universiteler ve arastirma
kurumlari: izleme, veri analizi, etki degerlendirmesi.- Ozel Sektér: Peyzaj, insaat ve teknoloji firmalari.- Saghk Kurumlari: Isiya bagh hastaliklarin izlenmesi.- Donér
/ Fon Saglayici: Finansman ve proje gozetimi.




TTVAKA CALISMASE=SORUN AGACI =

ETKILER

Su kithgi, tarimsal Kirsal yoksulluk Biyocesitlilik
kayiplar azalmasi

ANA SORUN

Havza ekosistemleri bozuluyor, su kaynaklari azaliyor

KOK NEDENLER

Asiri otlatma / Erozyon / Ormansizlagma / Bilingsiz Su Kullanimi
Disiik farkindahk / Iklim Degisikligi




TVAKA CALISMASE=COZUM AGACI =

UZUN VADELI ETKILER

A=
ooty




e

VAKA CALISMASF=MANTIKSAL CERC

EVE MA

Diizey / Unsur

Miidahale Mantigi (Intervention Logic)

SMART Gostergeler (Indicators)

Dogrulama Kaynaklari (Means of
Verification)

Varsayimlar (Assumptions)

GENEL HEDEF (Overall Objective)
ETKi (IMPACT)

PROJE AMACI (Project Purpose)
SONUC (OUTCOME)

CIKTI 1 (OUTPUT 1)

CIKTI 2 (OUTPUT 2)

CIKTI 3 (OUTPUT 3)

FAALIYETLER (Activities)

ILGiLi SKA’lar ve ALT HEDEFLER

12. ULUSAL KALKINMA PLANI (2024-
2028) HEDEFLERI

HEDEF GRUPLAR (Target Groups)

PAYDASLAR (Stakeholders)
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% Birligi tarafindan
finanse edilmektedir

TESEKKURLER

https://www.undp.org/tr/turkiye https://ekogelecek.org tr.ecofuture@undp.org
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