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Ogrenme Hedefleri
Katilimcilar:

Sonuc odakli proje dongusiini kavrayacak,

Problem ve ¢6zim agaci olusturmayi 6grenecek,
Miuidahale mantigi ve degisim teorisini kurabilecek,
Mantiksal cerceve matrisini (Logframe) olusturabilecek,
SMART gostergeler gelistirecek,

Riskleri tanimlayip azaltma stratejisi belirleyecek,

Tuam bunlar bir biyocesitlilik projesi Gzerinden uygulamali
gorecek.

(Biyocesitlilik)




“SONUC ODAKLFYONETHVIHRESULTS-BASED MANAGEMENT)

RBM:

* Sonuc Odakli Yonetim Nedir?

* Girdi ve faaliyet yerine ¢ikti, sonug¢ ve etkiye odaklanir.

* Hesap verebilirlik, dlctlebilirlik, 6grenme temelli yaklasim.
* RBM Dongusu

Analiz > Tasarim = Uygulama - izleme - Degerlendirme > Ogrenme



Sorun Analizi - Sorun Agaci - Cozum Agaci - Degisim
Teorisi > Mantiksal Cerceve Matrisi
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SORUN TANIMHHRROBLEM DEF

“Bozulmus Orman-Havza Ekosisteminin Rehabilitasyonu ve
Toplum Temelli Doga Temelli Coziimler Projesi”

* “Yesil Yamac Havzasi” adli kurgusal bir bolgede bozulmus
orman alanlari, azalan yaban hayati, artan erozyon ve su
tutma kapasitesinin dismesi sorunlariyla karsi karsiya
olan bir topluluk icin proje tasarlayacagiz.

* Bolge, sel riski artan vadiler, tarim alanlarinda verim kaybi
ve erozyon yasayan yamac koylerini icermektedir.



Kok Nedenler (Root Causes):

Asiri otlatma

Ormanlarin tahribi / kacak kesim

Tarim arazilerinin yanlis kullanimi
Yetersiz koruma politikalari

Iklim degisikligine bagh kurak periyotlar

Ana Sorun

Bozulmus Orman-Havza Ekosistemi

Etkiler (Effects):

Yaban hayati habitatlarinin kaybi
Erozyon ve toprak kaybi

Sel ve taskinlarin artmasi
Tarimsal verimliligin dismesi

Su kalitesinin bozulmasi



“SORUN ANAHZHRPROBLEM ANALYSIS

Kok Nedenlere Eklenen Cinsiyet Unsurlari:

 Kadin ve erkek icin farklilasan iklim riskleri

e Kadinlarin toprak mulkiyetine sahip olmamasi

 Cevresel karar alma mekanizmalarinda kadin temsili dtsukltgu
 Ekosistem yonetimi egitimlerine esitsiz erisim

e Ucretsiz bakim yiiki kadinlarda daha agir > doga temelli islere katilamama

Ana Sorun: Ekosistem bozulmasi + toplumsal cinsiyet esitsizlikleri birlesince kirilganlhk
artiyor.

Etkiler:

 Kadin ve kiz cocuklarinda yoksulluk déngtisu derinlesiyor
 Kadinlarin ekonomik gliclenmesi sinirlaniyor

* GO¢ ve sosyal kirilganlik artiyor

 Topluluk direnci disuyor



ETKILER

Yaban hayati Erozyon ve toprak kaybr  Tarimsal verimliligin dismesi
habitatlarinin kaybl Sel ve taskiplarin artmasi Su kalitesinin bozulmasi

ANA SORUN

Bozulmus orman-havza ekosistemi, biyolojik cesitlilik kaybi ve artan erozyon

KOK NEDENLER

Asiri otlatma, iklime bagh kurak periyotlar Tarim arazilerinin yanhs kullanimi

Ormanlarin tahribi / kagak kesim Yetersiz koruma politikalari




UZUN VADELI ETKILER

Yaban hayati habitatlarinin giiclenmesi ~ Havzanin iklim degisikligine Tarimsal verimliligin artmasi
Erozyonun azalmasi karsi dayanikliliginin artmasi Su kalitesinin iyilesmesi

Orman-havza ekosisteminin restore edilmesi, biyocesitliligin artirilmasi ve azalan
erozyon

Orman restorasyonu ve yerli tir dikimi

Kontrolli otlatma, DTC: dere kenari bitkilendirme,

o Tarimsal arazi yonetimi iyilestirme
erozyon kontrol teraslari, yagmur suyu hasadi

Koruma kapasitesinin artiriimasi




Cinsiyet Esitsizliklerine Duyarlhi Coziim Unsurlari:

 Kadinlarin liderlik ve karar alma mekanizmalarina katilimi arttirihyor
 Kadin ve erkek icin esit teknik egitim ve gecim kaynagi firsatlari
 Kadinlara yonelik finansal ve kooperatif destegi

 Bakim yukunl azaltacak topluluk mekanizmalarinin olusturulmasi
(kres destegi vb.)



Degisim Teorisi Nedir?
“Bu faaliyetlerle neden istenen degisimi yaratabilecegiz?” sorusuna yanit verir.

GIRDILER (INPUTS)

N2

FAALIYETLER (ACTIVITIES) |
VARSAYIMLAR (ASSUMPTIONS) ¢ BARIYERLER (BARRIERS)

ITiCi FAKTORLER (DRIVERS) CIKTILAR (OUTPUTS) RISKLER (RISKS)

NE
SONUCLAR (OUTCOMES)

N/
ETKI (IMPACT)



Asama

GIRDILER
(Inputs)

FAALIYETLER
(Activities)

CIKTILAR
(Outputs)

SONUCLAR
(Outcomes)

ETKILER
(Impacts)

Aciklama

Projenin uygulanmasi icin gereken kaynaklar:
finans, uzmanlik, topluluk bilgisi, politika cergevesi

Kaynaklarin kullanilmasiyla uygulanan eylemler

Faaliyetlerin dogrudan ve o6lgulebilir Grinleri

Davranis, kapasite ve sistem dizeyinde meydana
gelen degisimler

Uzun vadeli, strdurilebilir, genis olcekli degisim

Proje Ornegi (Somutlastiriimis)

e 1,5 milyon USD butce ® Ekolog, DTC uzmani, toplumsal cinsiyet
uzmani ¢ 150 hektarlik bozulmus alan e Yerel kadinlarin geleneksel
tohum bilgisi ® SDG 5-13-15 ve 12. Kalkinma Plani ile uyum

e Ekosistem analizi ® Nehir kiyisi tampon bolge kurulumu e
Agaclandirma ve biyocesitlilik restorasyonu e Kadin ve erkekler igin
esit katilimli egitimler ¢ Doga temelli gelir modelleri egitimi o Yerel
DTC komiteleri kurulumu (%40 kadin temsili) e Farkindalik
kampanyalari

e 150 hektar rehabilite alan ¢ 300 kisi (%50 kadin) DTC egitimi almis
¢ 5 kadin kooperatifine ekonomik destek ¢ %40 kadin temsilli 5 DTC
komitesi ® 5.000 kisiye ulasan farkindalik kampanyasi

e Topluluk DTC uygulamalarini 6grenir ¢ Kadinlarin karar alma
mekanizmalarina katilimi artar ¢ Ekosistem islevselligi (su tutma,
erozyon kontroli) gliclenir ¢ Yeni gelir kaynaklari ortaya ¢ikar
(aromatik bitkiler, ekoturizm) e Topluluk iklim risklerine daha direncli
hale gelir

e Biyocesitliligin artmasi e Topluluklarin sosyo-ekonomik gliclenmesi
e Toplumsal cinsiyet esitliginin gliclenmesi ® Strdirilebilir ekosistem
yonetiminin kalicilasmasi e SDG 5 — 13 — 15 ilerlemesi ve 12. Ulusal
Kalkinma Plani hedeflerine katki
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DICATORS) =

Kriter

S (Specific)

M (Measurable)

A (Achievable)

R (Relevant)

T (Time-bound)

Belirli ve acik

Olculebilir

Gercekci ve ulasilabilir

Proje amacina uygun

Zaman sinirlhi

Uygulama Ornegi

“150 hektarlik bozulmus
orman—havza ekosisteminin
restorasyonu”

“rehabilite edilen alanlarin
buyukliga (ha)”

bltce ve insan kaynagi
yeterli

doga temelli cozimler
araciligiyla

2027 sonuna kadar



Cinsiyet Esitsizliklerine Duyarli Gostergeler:

Vv %50 kadin — %50 erkek katilimci orani

Vv Karar alma komitelerinde katilimcilarin %40’ inin kadin olmasi

v/ Restorasyon faaliyetlerinden fayda saglayan hane sayisi (cinsiyete gore
ayristirilmis)
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Diuzey

Hedef/Etki
(Objective
/Impact)

Sonug/
Amag
(Outcome
/Purpose)

Cikti
(Output)

Faaliyet
(Activity)

Girdi
(Input)

SMART Olmayan Gosterge

Ekosistem saghgi iyilesti.

Toplum daha direngli hale
geldi.

Rehabilitasyon calismalari
yapildi.

Egitim verilecek.

Kaynak ayrilacak.

SMART Gosterge

2030 yilina kadar proje alaninda yerel bitki taru
cesitliliginin %20 artmasi ve su tutma kapasitesinin
%15 ylkselmesi.

2027 yili sonuna kadar hedef kdylerde 300 hanenin
(%40 kadin liderliginde) su yonetimi, erozyon azaltimi
ve DTC pratiklerini uygulamaya baslamasi.

2026’ya kadar 150 hektarlik bozulmus orman—havza
ekosistemi restore edildi ve 50.000 yerel tir fidani
dikildi.

2025 yiliicinde 200 topluluk Gyesine (%50 kadin)
doga temelli ¢6ziimler, erozyon kontrolil ve iklim
uyumu egitimi verilmesi.

Proje baslangicinda 1,2 milyon USD bitgenin
ekosistem restorasyonu, toplum egitimleri ve kadin
kooperatiflerinin gliclendirilmesi icin tahsis edilmesi.

Aciklama

SMART olmayan gosterge olculebilir
degil; SMART olan ise zamanli, nicel,
spesifik ve dogrudan etkiyi dlcliyor.

SMART olmayan sonug belirsiz; SMART
olan hem katilim diizeyi, hem davranis
degisikligi, hem zaman igeriyor.

“Yapild1” ifadesi yetersizdir; SMART
gosterge oOlclilebilir alan (ha) ve adet
(fidan) verir.

Kim, ne zaman, kac kisi, hangi konu
eksikti; SMART gosterge bunlari
tanimlar.

“Kaynak ayrilacak” soyut; SMART
versiyon net bitce ve kullanim alani
belirtir.
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T iTiCi FAKFORLER (DRIVERS)  ~ — —

Kategori

Baglamsal

Teknoloji
Toplum

Politika

Itici Faktor (Driver)

Havzada artan sel riski nedeniyle acil cozim ihtiyaci

Uydu verileri, sensorler, dijital haritalama araclari
Genc ciftcilerin yenilikci uygulamalara acik olmasi

Yerli turlere donus hedefleri ve DTC politikalari



Kategori Bariyer (Barrier)

Finansal Uzun vadeli finansman surekliligi disuk
Kurumsal Kurumlar arasinda koordinasyon eksikligi
Davranissal Asiri otlatma kulturel bir aliskanlik

Toplumun doga temelli cozumlerle ilgili

Toplumsal dusuk farkindalig



T VARSAYHVHARLASSUMPTIONS)

Asama Varsayim (Assumption)

Girdiler - Faaliyetler Teknik uzmanlarin musaitligi

Faaliyetler - Ciktilar  Fidan tedariki gecikmez

Ciktilar - Sonuclar Yerel topluluklar stirece aktif katilir

Ekstrem iklim olaylari proje etkisini

Sonuclar - Etki .
gecersiz kilmaz



Risk

Asiri kuraklik fidan tutma
oranlarini disarir

Otlatma baskisi kontrol
altina alinamaz

Yerel halk projeyi
sahiplenmez

Kurumlar arasi
koordinasyon zayif olur

Olasilik

Orta

Yuksek

Dusuk

Orta

Etki

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Yuksek

Azaltma Stratejisi

Kuraklik-toleransli tir secimi

Otlatma planlari ve koy
anlasmalari

Katilimci planlama toplantilari

Kurumlar arasi koordinasyon
kurulu



Degisim Teorisi — “Eger>0 Halde>Sonug¢ Olarak” (If>Then>Therefore) Mantigiyla

Eger havzanin bozulma seviyeleri analiz edilip kritik alanlar belirlenirse,
o halde doga temelli c6zimler dogru alanlarda uygulanabilir.

Eger orman restorasyonu, dere kenari bitkilendirme, kontrolli otlatma planlari

uygulanirsa,
o halde toprak su tutma kapasitesi artar ve erozyon azalir.

Eger yerel halk ve ciftciler doga temelli c6ziimler konusunda egitilir ve dahil
edilirse,
o halde uygulamalar strdurulebilir olur.

Eger izleme sistemi duzenli calisirsa,
o halde havza restorasyonunun etkileri 6lculebilir ve politika destegi artar.

Sonug:
/- Havza ekosistemi yeniden canlanir, biyocgesitlilik artar ve toplum iklim
degisikligine daha dayanikli hale gelir.



MANTIKSAL CEREEME-MATRISI (LOGFRA

Diizey / Unsur

Miidahale Mantig (Intervention Logic)

SMART Gostergeler (Indicators)

Dogrulama Kaynaklari
(Means of Verification)

Varsayimlar
(Assumptions)

GENEL HEDEF (Overall Objective)
ETKi (IMPACT)

Havza ekosisteminin iklim degisikligine
dayanikh hale gelmesi ve biyocesitliligin
korunmasi

2030 yilina kadar proje alaninda yerel bitki tiri
cesitliliginin %20 artmasi, erozyonda %20 azalma ve su
tutma kapasitesinin %15 yiikselmesi

Ekosistem izleme
raporlari

Ekstrem iklim olaylari proje
etkisini gegersiz kilmaz

PROJE AMACI (Project Purpose)
SONUC (OUTCOME)

Kritik havza alanlarinda kadinlarin ve erkeklerin
esit katilm gosterdigi doga temelli ¢oziimler
uygulanmasi

2027 yili sonuna kadar hedef kdylerde 300 hanenin (%40
kadin liderliginde) su yonetimi, erozyon azaltimi ve DTC
pratiklerini uygulamaya baslamasi ve 500 hektar restore
edilmis alan

Saha olcimleri, GIS

Toplum katilimi devam eder

CIKTI 1 (OUTPUT 1)

Orman ve dere ekosistemi restorasyonu
uygulandi

2026 yili sonuna kadar 300 ha bozulmus orman—havza
ekosistemi restorasyonu, 10 km dere kenari
rehabilitasyonu ve 50.000 yerel tiir fidan dikimi

Fotograflar, haritalar

Fidan tedariki aksamaz

CIKTI 2 (OUTPUT 2)

Ciftgiler ve STK’lar egitildi

2025 yili igcinde 600 ciftgiye ve 10 STK temsilcisine (%50
kadin) doga temelli ¢6ziimler, erozyon kontrolii ve iklim
uyumu egitimi verilmesi

Egitim kayitlari, imza
listeleri, memnuniyet
anketleri.

Katilim istekli

CIKTI 3 (OUTPUT 3)

izleme sistemi kuruldu

Baslangic yili sonunda 8 izleme istasyonu kurulmus, aylk
veri toplaniyor

Olgiim cihaz kayitlarn,
veri tabani, aylik izleme
raporlari.

Ekipman bakimi diizenli
vapilir; veri akisi kesintisizdir.

FAALIYETLER (Activities)

- Ekosistem analizi

- Nehir kiyisi tampon bolge kurulumu

- Agaclandirma ve biyocgesitlilik restorasyonu
- Kadin ve erkekler igin esit katiimli egitimler

- Doga temelli gelir modelleri egitimi

- Farkindalik kampanyalari

- Yerel DTC komiteleri kurulumu (%40 kadin temsili)

Mevsimsel kosullar uygun;
finansman zamaninda
serbest birakilir.

ILGiLi SDG’LER ve ALT HEDEFLER

SDG 15.1 / 15.3: Kara ekosistemlerinin korunmasi, arazi bozulumunun tersine ¢evrilmesi

SDG 6.6: Su ekosistemlerinin korunmasi
SDG 13.1: iklim degisikligine dayanikliligin artiriimasi

12. ULUSAL KALKINMA PLANI
(2024-2028) HEDEFLERI

Madde 254: Ekosistem restorasyonu
Madde 252: Biyogesitliligin korunmasi
Madde 245: iklim dayanikliliginin artiriimasi

HEDEF GRUPLAR (Target Groups)

Havza koyluleri — Ciftciler - Kadin kooperatifleri - Geng ciftciler - Orman koylileri

PAYDASLAR (Stakeholders)

Orman Genel Mudiirliigii (OGM), DSIi, AFAD, Yerel belediyeler, STK’lar (doga koruma), K8y muhtarliklari, Universiteler: ekoloji ve ormancilik béliimleri, Uluslararasi fon

saglayicilar, Tarim danismanlari / kooperatifler




TTVAKA CALISMASE=SORUN AGACI =

ETKILER

Su kithgi, tarimsal Kirsal yoksulluk Biyocesitlilik
kayiplar azalmasi

ANA SORUN

Havza ekosistemleri bozuluyor, su kaynaklari azaliyor

KOK NEDENLER

Asiri otlatma / Erozyon / Ormansizlagma / Bilingsiz Su Kullanimi
Disiik farkindahk / Iklim Degisikligi




TVAKA CALISMASE=COZUM AGACI =

UZUN VADELI ETKILER

A=
ooty
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VAKA CALISMASF=MANTIKSAL CERC

EVE MA

Diizey / Unsur

Miidahale Mantigi (Intervention Logic)

SMART Gostergeler (Indicators)

Dogrulama Kaynaklari (Means of
Verification)

Varsayimlar (Assumptions)

GENEL HEDEF (Overall Objective)
ETKi (IMPACT)

PROJE AMACI (Project Purpose)
SONUC (OUTCOME)

CIKTI 1 (OUTPUT 1)

CIKTI 2 (OUTPUT 2)

CIKTI 3 (OUTPUT 3)

FAALIYETLER (Activities)

ILGiLi SKA’lar ve ALT HEDEFLER

12. ULUSAL KALKINMA PLANI (2024-
2028) HEDEFLERI

HEDEF GRUPLAR (Target Groups)

PAYDASLAR (Stakeholders)
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% Birligi tarafindan
finanse edilmektedir

TESEKKURLER

https://www.undp.org/tr/turkiye https://ekogelecek.org tr.ecofuture@undp.org
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